
Case Study1

株式会社十八銀行様

長期的な経営基盤の強化をめざし
『BankVision®』を採用した
次世代の国内勘定系システムを
九州北部3行で共同開発。
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株式会社十八銀行
創立

資本金

本店所在地

従業員数

事業内容

1877年9月
244億円
長崎県長崎市銅座町1-11
1,600名
（2009年9月30日現在）
銀行業

長
崎
県
を
中
心
に
地
域
社
会
に
根
ざ

し
た
銀
行
運
営
を
推
進
す
る
十
八
銀
行

様
は
、約
40
年
ぶ
り
と
な
る
国
内
勘
定

系
シ
ス
テ
ム
の
全
面
更
改
に
あ
た
っ
て
、

筑
邦
銀
行
様
、佐
賀
銀
行
様
と
の
3
行

に
よ
る
シ
ス
テ
ム
の
共
同
開
発
を
決
定
。

2
0
0
5
年
7
月
か
ら
日
本
ユ
ニ
シ
ス
の

『B
ankV

ision
®

』を
採
用
し
た
新
・
国
内

勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の
構
築
・
導
入
を
進
め

て
き
ま
し
た
。

2
0
0
9
年
1
月
に
本
稼
働
を
開
始
し

た
同
行
の
新
シ
ス
テ
ム
は
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
ク
リ

テ
ィ
カ
ル
な
銀
行
業
務
に
耐
え
る
高
い
信

頼
性
・
稼
働
性
を
有
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

シ
ス
テ
ム
運
用
の
負
担
軽
減
や
業
務
効
率

化
、さ
ら
に
は
将
来
の
シ
ス
テ
ム
拡
張
や
銀

行
間
連
携
が
容
易
に
な
る
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
導
入
効
果
を
発
揮
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

1
8
7
7（
明
治
10
）年
、第
十
八
国
立
銀
行

と
し
て
長
崎
に
創
立
し
た
十
八
銀
行
様
は
、長
崎

県
の
ト
ッ
プ
バ
ン
ク
と
し
て
地
域
社
会
の
発
展
と

と
も
に
歩
み
続
け
て
き
ま
し
た
。近
年
、日
本
の

地
域
経
済
は
長
引
く
景
気
低
迷
に
苦
し
ん
で
お

り
、同
行
の
主
な
営
業
エ
リ
ア
で
あ
る
長
崎
県
も

例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。十
八
銀
行
様
で
は
、こ
の

厳
し
い
経
済
下
に
お
い
て
も「
地
域
の
皆
さ
ま
に
、

よ
り
信
頼
さ
れ
る
銀
行
」と
し
て
充
実
し
た
金
融

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
た
め
に
、長
期
的
に

安
定
し
た
経
営
基
盤
の
構
築
に
努
め
る
と
と
も

に
、地
域
へ
の
支
援
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

最
近
の
地
域
支
援
活
動
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
総
合
企
画
部 

経
営
改
革
室 

業
務
役
の
三
浦

芳
生
氏
は
次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

「
従
来
か
ら
の
経
営
改
善（
財
務
内
容
改
善
）支

援
活
動
に
加
え
、お
取
引
先
の
商
機
創
出
を
め

ざ
し
た
各
種
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
開
催
や

M
&
A
情
報
の
提
供
な
ど
の
営
業
支
援
を
は
じ

め
、産
学
官
が
連
携
し
協
議
体
を
組
織
し
て
推

進
し
て
い
る
対
馬
産
養
殖
本
マ
グ
ロ
を
中
心
と
し

た『
離
島
産
品
航
空
高
度
化
輸
送
事
業
及
び
離

島
交
流
人
口
拡
大
事
業
』（
国
土
交
通
省
事
業
）

へ
の
参
画
、ま
ち
歩
き
観
光『
長
崎
さ
る
く
』へ
の

協
賛
な
ど
、地
域
社
会・地
域
経
済
の
活
性
化
支

援
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
」

こ
う
し
た
地
域
へ
の
支
援
強
化
に
積
極
的
に

取
り
組
む
一
方
、十
八
銀
行
様
で
は
今
後
の
経

営
力
の
強
化
に
向
け
た
重
要
課
題
と
し
て
勘
定

系
シ
ス
テ
ム
の
全
面
更
改
を
検
討
し
て
き
ま
し

た
。同
行
で
は
、1
9
6
9
年
に
最
初
の
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
て
以
来
、外
資
系
ベ
ン
ダ
製
メ
イ
ン

フ
レ
ー
ム
ベ
ー
ス
の
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

て
き
ま
し
た
が
、ベ
ン
ダ
固
有
の
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ

の
う
え
で
基
本
ソ
フ
ト
か
ら
業
務
ソ
フ
ト
ま
で
す

べ
て
自
社
開
発
し
て
き
た
事
情
も
あ
っ
て
、「
ヒ
ト

（
要
員
）」「
モ
ノ（
ハ
ー
ド
）」「
カ
ネ（
コ
ス
ト
）」そ

れ
ぞ
れ
に
お
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
顕
在
化

し
て
い
た
か
ら
で
す
。

「
近
年
の
厳
し
い
経
済
環
境
下
に
あ
っ
て
、シ
ス

テ
ム
設
計
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
な
ど
の
ス
キ
ル

を
も
っ
た
人
材
を
銀
行
と
し
て
継
続
的
に
確
保

す
る
こ
と
は
ま
す
ま
す
難
し
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。一
方
、ハ
ー
ド
面
で
は
、ベ
ン
ダ
が
勘
定
系
シ
ス

テ
ム
の
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
撤
退
し
、保
守
サ
ー
ビ
ス
が

2
0
0
9
年
で
終
了
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
シ
ス
テ
ム
関
連
コ
ス
ト
の
削
減
要
求
も

年
々
厳
し
く
な
っ
て
お
り
、勘
定
系
シ
ス
テ
ム
に
つ

い
て
も
コ
ス
ト
の
か
さ
む
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
ベ
ー
ス

か
ら
も
っ
と
費
用
対
効
果
の
優
れ
た
ア
ー
キ
テ
ク

チ
ャ
へ
の
移
行
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
」と
語
る

の
は
電
算
部 

部
長
の
畑
山
光
史
氏
で
す
。

　

こ
う
し
た
な
か
で
2
0
0
0
年
頃
か
ら
浮
上

し
て
き
た
プ
ラ
ン
が
、同
じ
九
州
北
部
に
営
業
エ

リ
ア
を
も
つ
筑
邦
銀
行
様
、佐
賀
銀
行
様
と
の

3
行
共
同
に
よ
る
新
た
な
国
内
勘
定
系
シ
ス
テ

ム
の
構
築
で
し
た
。

長
崎
県
の
ト
ッ
プ
バ
ン
ク
と
し
て

地
域
へ
の
支
援
強
化
に
取
り
組
む

最
先
端
の
シ
ス
テ
ム
を

最
小
の
コ
ス
ト
で
実
現
す
る
た
め
に

北
部
九
州
3
行
に
よ
る

共
同
開
発
を
決
定

山下 公一氏
電算部
次長

畑山 光史氏
電算部
部長

桑原 和彦氏
総合企画部
システム戦略室
室長

三浦 芳生氏
総合企画部
経営改革室
業務役

株式会社十八銀行様
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「
共
同
開
発
に
よ
っ
て
コ
ス
ト
を
抑
え
つ
つ
、最
新

の
機
能
・パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
備
え
た
シ
ス
テ
ム
を

構
築
し
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
」（
畑
山
氏
）

　

3
行
で
は
、2
0
0
4
年
に
主
要
ベ
ン
ダ
5
社

に
よ
る
シ
ス
テ
ム
の
企
画
コ
ン
ペ
を
実
施
。最
終

的
に
日
本
ユ
ニ
シ
ス
の
次
世
代
オ
ー
プ
ン
勘
定
系

シ
ス
テ
ム『B

ankV
ision

®

』が
採
用
さ
れ
ま
し

た
。電
算
部 

次
長
の
山
下
公
一
氏
は
、そ
の
選
択

理
由
を
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

「
当
行
の
場
合
、旧
シ
ス
テ
ム
の
保
守
期
限
が

迫
っ
て
い
た
事
情
も
あ
り
、ま
ず
2
0
0
9
年
1

月
か
ら
新
シ
ス
テ
ム
を
確
実
に
本
稼
働
で
き
る
こ

と
が
絶
対
条
件
で
し
た
。ま
た
、制
度
改
定
や
新

規
業
務
な
ど
に
迅
速
に
対
応
で
き
る
柔
軟
性
・

拡
張
性
も
重
視
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、稼
働
後
も

単
に
フ
ル
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
の
で
は
な
く
、

必
要
な
シ
ス
テ
ム
リ
ソ
ー
ス
に
つ
い
て
自
社
運
用

も
選
択
で
き
る
な
ど
、銀
行
が
主
体
的
に
リ
ス
ク

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
仕
組
み
の
有
無
に
も
こ
だ

わ
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
要
件
を
満
た
し
た
の
が

BankVision

だ
っ
た
の
で
す
」

「
今
回
は
当
行
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
40
年
の

歴
史
上
初
め
て
と
な
る
、事
務
・シ
ス
テ
ム
の
全

面
更
改
で
も
あ
り
、移
行
に
相
当
な
苦
労
を
と

も
な
う
の
は
覚
悟
し
て
い
ま
し
た
。そ
れ
だ
け
に
、

今
後
で
き
る
だ
け
長
く
活
用
で
き
る
将
来
性
の

あ
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
べ
き
と
考
え
、最
先
端

の
オ
ー
プ
ン
系
技
術
を
活
用
し
たB

ankV
ision

を
選
び
ま
し
た
」（
畑
山
氏
）

2
0
0
5
年
7
月
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ス
タ
ー
ト

後
、半
年
余
り
の
準
備
工
程
に
お
い
て
3
行
は

そ
れ
ぞ
れ
の
旧
シ
ス
テ
ム
とB

ankV
ision

と
の

差
異
分
析
を
行
い
、必
要
な
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
項
目

を
決
定
し
ま
し
た
。次
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
項
目
ご

と
に
具
体
的
な
改
造
内
容
を
確
定
し
て
要
件

定
義
書
を
作
成
。そ
し
て
、要
件
定
義
書
に
基

づ
き
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
2
0
0
7
年
6
月
ま
で

に
シ
ス
テ
ム
の
設
計
・
開
発
・
単
体
テ
ス
ト
を
実

施
し
ま
し
た
。そ
の
後
は
各
行
の
導
入
時
期
に

応
じ
た
個
別
の
テ
ス
ト
工
程
と
な
り
、最
初
に
導

入
す
る
十
八
銀
行
様
で
は
、2
0
0
7
年
7
月

か
ら
テ
ス
ト
環
境
で
各
プ
ロ
グ
ラ
ム
間
の
整
合

性
確
認
や
端
末
機
・
外
部
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携

確
認
な
ど
を
行
う「
統
合
テ
ス
ト
」、2
0
0
8

年
5
月
か
ら
は
本
番
環
境
で
の
稼
働
確
認
、信

頼
性
・セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
を
総
合
的
に
検
証
す

る「
シ
ス
テ
ム
テ
ス
ト
」を
実
施
。計
画
ど
お
り

2
0
0
9
年
1
月
に
本
稼
働
を
果
た
し
ま
し
た
。

「
今
回
の
シ
ス
テ
ム
構
築
が
円
滑
に
進
ん
だ
理
由

の
1
つ
に
は
、”で
き
る
限
りB

ankV
ision

の

標
準
機
能
を
利
用
し
、カ
ス
タ
マ
イ
ズ
は
最
小
限

に
抑
え
る
“と
い
う
基
本
姿
勢
を
、準
備
工
程

の
段
階
か
ら
3
行
で
徹
底
し
て
き
た
こ
と
が
あ

げ
ら
れ
ま
す
。ま
た
、先
行
す
る
百
五
銀
行
様

の
事
例
で
得
た
経
験
・ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
て
、

日
本
ユ
ニ
シ
ス
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
を
的
確

に
リ
ー
ド
し
て
く
れ
た
の
も
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
」（
山
下
氏
）

こ
の
よ
う
に
新
シ
ス
テ
ム
の
共
同
開
発
を
進

め
る
一
方
で
、十
八
銀
行
様
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
初
期
段
階
か
ら
円
滑
な
シ
ス
テ
ム
移
行
を
実

現
す
る
た
め
の
体
制
づ
く
り
に
力
を
注
ぎ
ま
し

た
。勘
定
系
シ
ス
テ
ム
の
全
面
更
改
は
、シ
ス
テ

ム
部
門
だ
け
で
完
結
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。シ
ス
テ
ム
の
ハ
ー
ド・ソ
フ
ト
の
更
新

に
と
も
な
っ
て
、各
種
伝
票
・
書
類
や
事
務
手

続
き
の
変
更
、さ
ら
に
は
行
内
の
業
務
フ
ロ
ー

ま
で
が
大
き
く

変
わ
る
か
ら
で

す
。総
合
企
画

部 
シ
ス
テ
ム

戦
略
室 
室
長

の
桑
原
和
彦

氏
は
次
の
よ
う

に
語
り
ま
す
。

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

開
始
に
あ
た
っ

全
行
員
参
加
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

ス
ム
ー
ズ
な
シ
ス
テ
ム
移
行
を
実
現
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て
は
、経
営
ト
ッ
プ・
役
員
・
関
係
部
門
長
に
よ
る

『
次
期
シ
ス
テ
ム
移
行
経
営
会
議
』を
立
ち
あ

げ
る
と
と
も
に
、事
務
局
と
な
る『
次
期
シ
ス
テ

ム
移
行
統
括
部
』を
組
織
し
ま
し
た
。こ
の
統
括

組
織
で
移
行
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
般
の
推
進
と
本

部
各
部
が
実
施
す
る
移
行
作
業
を
横
断
的
か
つ

客
観
的
に
管
理
し
ま
し
た
」

ま
た
、同
行
で
は「
勘
定
系
シ
ス
テ
ム
更
改
の

意
義
」や「
業
務
移
行
に
と
も
な
う
リ
ス
ク
」な

ど
に
つ
い
て
の
情
報
を
本
部
・
営
業
店
の
全
行
員

に
発
信
し
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
す
る
行
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

「
計
画
か
ら
本
稼
働
ま
で
約
3
年
半
に
わ
た
る

大
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
が
、こ
の
よ
う

に
初
期
段
階
か
ら
全
行
員
参
加
に
よ
る
推
進

体
制
を
整
備
し
た
こ
と
が
、安
全
・
確
実
な
シ
ス

テ
ム
移
行
の
実
現
に
結
び
つ
い
た
と
思
い
ま
す
」

（
桑
原
氏
）

2
0
0
9
年
1
月
の
本
稼
働
か
ら
1
年
余

り
、十
八
銀
行
様
の
新
・
国
内
勘
定
系
シ
ス
テ
ム

は
、ほ
と
ん
ど
障
害
が
発
生
す
る
こ
と
な
く
安

定
稼
働
を
続
け
て
い
ま
す
。

「
百
五
銀
行
様
で
の
運
用
実
績
を
見
れ
ば
、当

然
、安
定
稼
働
し
て
く
れ
る
と
予
想
し
て
い
ま
し

た
が
、実
際
に
導
入
し
て
み
る
と
、信
頼
性
や
処

理
能
力
は
期
待
以
上
の
レ
ベ
ル
に
達
し
て
お
り
、

こ
れ
な
ら
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
な
銀
行
業

務
に
お
い
て
も
安
心
し
て
活
用
し
て
い
け
る
と

確
信
し
ま
し
た
」（
畑
山
氏
）

「
軽
微
な
障
害
は
多
少
発
生
さ
せ
て
し
ま
い
ま

し
た
が
、そ
の
場
合
も
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
機
能
に

よ
っ
て
迅
速
に
原
因
を
究
明
で
き
、翌
日
の
営

業
開
始
ま
で
に
は
ほ
と
ん
ど
の
対
策
を
完
了
で

き
ま
す
。メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
ベ
ー
ス
の
旧
シ
ス
テ
ム

で
は
考
え
ら
れ
な
い
、こ
の
対
応
の
ス
ピ
ー
ド
も
B
ankV

ision

の
大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
だ
と

感
じ
て
い
ま
す
」（
山
下
氏
）

ま
た
、勘
定
照
合
の
作
業
ス
ピ
ー
ド
も
確
実

に
高
ま
っ
て
い
る
ほ
か
、シ
ス
テ
ム
運
用
の
負

担
軽
減
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
現
れ
つ
つ

あ
り
ま
す
。

「B
ankV

ision

は
、例
え
ば
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ッ
ク

バ
ン
キ
ン
グ（
E
B
）な
ど
、当
行
が
ま
だ
利
用

し
て
い
な
い
機
能
を
標
準
装
備
し
て
い
る
た
め
、

将
来
、こ
う
し
た
新
サ
ー
ビ
ス
に
着
手
す
る
際
、

新
た
な
シ
ス
テ
ム
投
資
の
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
今
後
予
定
さ
れ
る『
第
6
次
全
銀
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
』や『
I
C
カ
ー
ド
基
本
形
』と
い
っ

た
新
制
度
へ
の
対
応
に
つ
い
て
も
、共
同
開
発

に
よ
っ
て
費
用
負
担
を
軽
減
で
き
る
は
ず
で
す
」

（
桑
原
氏
）

十
八
銀
行
様
に
と
っ
て
、日
本
ユ
ニ
シ
ス
を
パ
ー

ト
ナ
ー
に
本
格
的
な
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
の

は
今
回
が
初
の
ケ
ー
ス
で
し
た
が
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
振
り
返
っ
て
畑
山
氏
は
、「
日
本
ユ
ニ
シ
ス
は

エ
ン
ジ
ニ
ア
一
人
ひ
と
り
の
ス
キ
ル
が
高
く
、シ
ス

テ
ム
の
企
画
・
準
備
段
階
か
ら
稼
働
後
の
運
用

管
理
ま
で
責
任
を
も
っ
て
し
っ
か
り
と
対
応
し
て

く
れ
た
」と
評
価
し
ま
す
。

さ
ら
に
桑
原
氏
は
、今
後
の
地
方
銀
行
に
お
け

るB
ankV

ision

ユ
ー
ザ
ー
の
拡
大
に
大
き
な

期
待
を
寄
せ
ま
す
。

「
今
回
の
共
同
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
き
っ
か
け

に
、3
行
間
で
は
A
T
M
利
用
手
数
料
の
無
料

化
や
共
同
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト

と
い
っ
た
幅
広
い
業
務
提
携
が
実
現
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、3
行
がB

ankV
ision

と
い
う
同
じ
シ

ス
テ
ム
基
盤
を
導
入
す
る
こ
と
で
、銀
行
間
の

業
務
の
共
通
点
も
増
え
、今
後
、各
種
の
業
務

提
携
や
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
の
共
同
開
発
な
ど
が
一
層

容
易
に
な
る
は
ず
で
す
。も
ち
ろ
ん
、3
行
間
に

限
ら
ず
、こ
れ
か
らB

ankV
ision

を
採
用
す
る

全
国
の
銀
行
と
の
連
携
に
つ
い
て
も
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
く
計
画
で
す
。日
本
ユ
ニ
シ
ス
に

は
、今
後
、全
国
の
金
融
機
関
にB

ankV
ision

の
ユ
ー
ザ
ー
を
広
げ
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、ユ
ー

ザ
ー
間
の
交
流
や
連
携
を
促
進
す
る
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
役
を
果
た
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
期
待

し
て
い
ま
す
」

全
国
に
広
が
る

『B
ankV

ision
®

』導
入
銀
行
と
の

積
極
的
な
連
携
を
め
ざ
す

十八銀行は

推進しております。
地域活性化の取組みを

キャラクター「ながさき龍馬くん」
大河ドラマ「龍馬伝」長崎県推進協議会

株式会社十八銀行様
Case Study1
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