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Cash Flow Management in Global Competition Age
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Abstract Management tasks in this age of global competition must involve the maximum importance to the
cash flow. In other words, a management system that results in value to a company must ensure that the
future cash flow of the company will be maximized.

We recommend‘ Net-value Based Managementd NBM[O'. Conceptually;’ Net-value” is correspond with

“ EVAO economic value added™, and which is based on the economic engineering of a field of the practical
operations research, as a feasible implementation method that results in the value to a company. NBM ap-
plies the Discounted Cash Flowd DCF method for investment decisions, and the results of such decisions
are included in the Balance Sheet BOS[ Profit abd Loss statementl] PILL and Cash Flowd CIFC NBM
manages the finances by means of a PDCA cycle where the net value is used as an economic indicator. As
a result, both the decrease of operational capital and the increase of profits in the field can be realized.
Also, from the standpoint of top management, the increase of the cash flow and assurance of a target Re-

turn On Equity] ROEOcan be realized by the integration with the field operations.

o0 o o0 o
coobobooooooOoooOoOoOooOoboOoooboOoOoOoOoOOoOoOobOboOoOoobooOoOon
glob0booobooooooooobobooobooooooobooooobooOoooon
uobooooooomoboooboooOooOoOoooOmuooobooooobocOoooon
gobooooooooboobooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooboOooon
gobooooooooboobooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooboOooon
uobooooomoooboooboooboOooOoooooOobo0oobooOoooooOomao
gobooooooooboobooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooboOooon
gobooooooooobooooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooooobooooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooooobooooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooooooooo

180 3720



000000o0o0o0o0ooooooooooooooo 0373019

80000000000 0oooooboobo0oooOoooo0obOOoboOoo0oOooDOon
gobooooooooooboobooobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
gobooooooooooboobooobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
gobooooooooooboobooobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
gobooooooooooboobooobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
goboooooooooboooboooo

O00OO0OO0OO0O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OROEOReturn On EquityDOOOOOOOO
gobooooooooooboobooobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
gobooooooooooboobooobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
oobooooooooooboboOoobooOoOoOoOooOoOobOOoOoOoOoOoOoOoOooOobcOooon
oobooooooooooooo

oooooOoooOoOoOoOoOoOoOooboooOooooobooOoooonood International
Accounting StandardsO IASO00000000000000O0O0O0COOOCOOOO
ooboooooooooo

20 OoooOooOoooboooooooooo—-0O0O000bOboOooon
200 OOOOOoOoo
coobobooooooOoooOooOoOoOoboOoOooboOoOoOoOoOoOoOoOoDOboOoOobooOoOn
uobooooooooobooOoobooOoOoOoOoOoOoOobOOoOoOoOOoOoOoOooObcOooon
uobooooooooobooOoobooOoOoOoOoOoOoOobOOoOoOoOOoOoOoOooObcOooon
uobooooooooobooOoobooOoOoOoOoOoOoOobOOoOoOoOOoOoOoOooObcOooon
obooooobOdbOO0oRrROEODOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOROEODO
uobooooooooobooOoobooOoOoOoOoOoOoOobOOoOoOoOOoOoOoOooObcOooon
uoboooobooooooocooood
coobobooooooOoooOooOoOoOoboOoOooboOoOoOoOoOoOoOoOoDOboOoOobooOoOn
obooooooOoooobObooOoOoo@mooOooOoooOoboOoobooOoOooooOoOoOoooDon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
ooboooooooooboooo
coobobooobooooooooooOoocOoOoOOoOobOoOooOoOobooOooooOooDooOog
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
goo
cooboboooooooooOooOoOoOoboOoOoboOoOoOoOoOOoOoOobOboOoOobooOoOon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
goboooooooooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon



200 3740

uboooooobodoooOoobooooboobocooooboOoobOOoobOOoOobOOooOOooOn
od
22 D00OO0OO0OOO0O0O0OO—-0000000a0
gobooooooooobooboOooooOoooOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
gobooooooooobooboOooooOoooOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
gobooooooooobooboOooooOoooOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
gobooooooooobooboOooooOoooOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
gobooooooooobooboOooooOoooOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
obooooooooooocoOooocOoobooooooo
cooboboooobooOooooooOoooobOboOoobooO0oomoooobooooo
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
uoboooboooOoocOooobOOobOCcOoCcOoOoORrROEODODOOODOOODOOOO
oobobooooO0ooocoooobobobocOoOoobOobOboOobOooooOoOoboOooooaon
obooooooOoooooboooobooOoooooooon
pvio00000000000000S000DO00O000OO0OOODOOOOOOOO0
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
ubobmoobooooooooooooOboOoobooOooooooooOooOoooooon
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
oobooooooooooboboOooboooOooOoOoOoOobOOoOoOoOoOoOoOoOooOobcOooon
oobooooooooooboboOooboooOooOoOoOoOobOOoOoOoOoOoOoOoOooOobcOooon
gobooooooooooocoOooocooobooooo
2 D00OOOO0OOO—-0OO0O0C0OO0OCOOOO0
coobobooooooOoooOooOoooOoboOooooOoOoOoOoOoOoOoOoDOboOoOobooOoOn
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
oobooooooOooobOooobooOooooOoboooono
coooboOoooboOobOOobOOoOoocOooOobOOobOCocOoboOoOoDbCcFOOOODnO
00O 0ODCFO Discounted Cash FlowD OO0 O0O0O0O0O0O00O0O00O0O0O0O0O0O0O
goboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon
goboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon
000000@OIDO0D000000000000000000000000000
0000000000000 00000000000000000000000
goboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon
gobooooooOoooobOoomooooOoOoOoooOoboOooboOoOoOoOoOOoOooDo
cooboboooooooooOooOoOooOoboOooboOoOoOoOoOoOoOoOoDbOboOoOobooOoOon
goboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon
goboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon



000000o0o0o0o0ooooooooooooooo 03750 21

oboocooooooODbDCFOOODOOOOOOOOOOODOODOOOOOOD
oobooooooooDbCRObOOOOOOODOOOOOOODOOObOOOOboOn
uobooooooooobOooDbDCFObOCOOOODbOOOOOOOOObOOObOOn
oobooooooooooocoOoobooOooono
cooboboooooooooOooOoooOobocOooboOoOoOoOoOOoOoOobOboOoOobooOoOon
gopPDCA—O000O00O0O0COOOCOOOOOOODOOOOOOOCOOOOO0D0
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
obooooooOoooooboooooooOoOoOoboOoOobooOoOoOoOoOOoOoOoooa

30 J0000ooo0o0oooo0oooooooooooon
3 O000OooOoOoooooOon
O0000OD0O0IIASO00mooooo0o0O00000U0OoOooOoOoOODOOOOO
0000000000000 0000O00o00oo00o0oooooUoooooooooo
0000000000000 0000O00o00oo00o0oooooUoooooooooo
0000000000000 0000O00000000o00o0oUoDomEUOOOO
0Mo0oo0000o0o0o0ooo0o0o0oo0o0o0ooooUoooooooooo
O00SECOO0O0O0000O0OO0O00ODOOO0UOOOO0UOooOOoOoUoooooon
0000000000000 00000000000000000000O00O1973
000D0O000DOD O3 International Accounting Standards Committeed 0 O O
IASCO00000000O000O000O00O0o0oDO0D0DoDoDooo 9O LooUo
0000000000000 0000O00o0o0o00o0ooooUoooooooooo
0000000000000 0000O00o0o0o00o0ooooUoooooooooo
0000000000000 0000O00o0o0o00o0ooooUoooooooooo
0000000000000 0oo0o00oo0oooooooooooooooo
0000000000000 0000O00o0o0o00o0ooooUoooooooooo
0000000000000 0000O00o0o0o00o0ooooUoooooooooo
oooooooooooooooo
IASCOO000000D000U00ODO0O00oo0oooooooooooooooan
O O International Federation of AccountantsC O O O IFACO O OO DO IFACDO 1977
0000000000000 0000O00o00oo00o0oooooUoooooooooo
O0OO0OO0OO0OIASCO IFACO 19820 0000000000000 00O0ODOOO0O0O
O0OOFACOO0O0O0ODOOOOIASCOO0OODUDOOODODOOOOODOOASC
00000 oECDOUODODOOOUUODDOOUUOODDOOOUODODODOOOO
0000000000000 0000O000o000o0oo0ooUooooooooo
0000000000000 0000o0o0o0ooooooooooooooglAscO
0000000000000 0UO0O0O00UO0IFACOOOODODOUOOODOOOOO
O000oooOoOolASCO000OoOoooooo0oO00D0ooooooooooon
00000000000o0o00oo00O00oooo0ooooOoOoooooon
0000000000000 0000000000o0ooo0ooooOooooin-



220 3760

ternational Organization of Securities Commissions(] O 0O O 10SCOOO O O O 10SCO
0MO0000000o0o0o0o0ooo0o0ooooo00oUooo0oooooooooooo
000000000000000000000O000 SECcOonooooooooon
0000 s00000000000000001974000000000000000
O0000000o0ooessdoggooolosconon1eg7rooonlASCOO
0000000000000 00001880000IASCOOO000OOOOOOO
OO0o0oOoooloscon 19400 0000000000000 0O0O0OOODOOOOO

oobooOooobOocoO0obOoOo0obOO0oO0obO0oE3x2000C000O0O0OO0DOOOOCOO

uboocoOoobOO0oobOOooOoooboooOooooieesuooaglAsconoonoonn
obOoocoooooocoboOooooOoOooOoilescouobonouooobooooooonoonon
iIoscoioouonobooobooouobooooboonoooooboolosconoononon
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
ooboooooooooboooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
O0o0000o0o0o0oOo0o0ooU0o0ooUoOOoooUoOooooO™o

3z D00OOOO0ODOOOOOOOO

10 OOo0obOoooooooooOooOoooo

goboooooooobObocOoobooooOooOooOoOobOOoOoOobOOoOoOooon
cobobOooooocoOoboooOoOoOoOoOoOoOboOoOobOOoOoOoOoOboOooDn
goboooooooobObocOoobooooOooOooOoOobOOoOoOobOOoOoOooon
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
coooooooOoboooooooOooOOoOoOoOboOoOobOoOoOoOoOoooa
goboooooooobObocOoobooooOooOooOoOobOOoOoOobOOoOoOooon
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobooOoOoooOooooOobocOoOoOOoOoOobOboOoobooOoo
oobooOooooOoooobOoOooooOoobooOobocOoOoOoOoOobOboOoobooOon
oobooOooooOoooobOoOooooOoobooOobocOoOoOoOoOobOboOoobooOon
oobooOooooOoooobOoOooooOoobooOobocOoOoOoOoOobOboOoobooOon
oooboocooooooooobcooo
goboooooooobObooobOo0ooOooOooOoOobOOo0OOobOOoOoOooon
oobooOooooOocoOobooOooOoOoOoOoooObocOoOoOoOoOoOobooOoooon
goboooooooobObooobOo0ooOooOooOoOobOOo0OOobOOoOoOooon
oobooOooooOoooobOoOooooOoobooOobocOoOoOoOoOobOboOoobooOon
oobooOooooOoooobOoOooooOoobooOobocOoOoOoOoOobOboOoobooOon



000000o0o0o0o0ooooooooooooooo 0377023

0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
oooooo
0000o00o0O00ooo0o0ooooO0o0ooooooooOoOoooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000000000000000000000mooo
0000000000000 oo0o000mooooooooooooooo
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 00000ooo0ooooooooomooooon
00000mMO00000000000o0ooooo0o0o0o0oooooooooo
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
000000000ooo0oo0oOooU0ooooUoooooOoOooOoUooon
0 Value Based Management: VBMO OOOODODODOOODOODOOODOOOO
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000oo0o0o0o0ooooooooooooo
20 oooo
0000o00o0O00ooo0o0ooooO0o0ooooooooOoOoooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
ooo0o0o00o0000o0oooooooooM&ADODODOODOOOOOOO
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
O000ooO0oooooooooooo
000000000o0O000o0o0o000ooo00oU0oooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
00000o0o0o0o0ooooooooooooooo
0000o00o0O00ooo0o0ooooO0o0ooooooooOoOoooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
0000000000000 000000o0o00o0oooooooooooon
00000000000000oo0ooooooooooooooo
0000o00o0O00ooo0o0ooooO0o0ooooooooOoOoooooon
0000000000000 1990 300000000000000000O0
o00oooOooooooon
30 ROEO O OOO
000000o0O00o0oo0o0ooooO0o0ooooooooOooooooon



240 3780

oobooObooobOoocoO0ooooOoobOoOobocOoOoOoRrROEOOOOOOOOODOO
oobooOooooOoooobooOooobooOoOoOoOobcOoO0oOOoOoOoDOboOoobooOoOon
oobooOooooOoooobooOooobooOoOoOoOobcOoO0oOOoOoOoDOboOoobooOoOon
oobooOooooOoooobooOooobooOoOoOoOobcOoO0oOOoOoOoDOboOoobooOoOon
cobobOooooocoooocOoOoobocOoooon
goboooooooobOboOoobOoooOooOoboOoOobOOo0OOobOOoOoOooon
oobooOooooOoooobooOooobooOoOoOoOobcOoO0oOOoOoOoDOboOoobooOoOon
oooo
oobooOooooOoooobooOooobooOoOoOoOobcOoO0oOOoOoOoDOboOoobooOoOon
oobooOooooOoooobooOooobooOoOoOoOobcOoO0oOOoOoOoDOboOoobooOoOon
oobooooooOoocOoobooOoOobooOoOoOoOoCcOoO0oOOoOoOoDOboOoOobooOoOn
OOO0O0OO0O0IRDInvestor RelationsD O 00 O0O0O0O0O0O0O0OOOOOOCOOO
ooo
ROEOOOCOOCOOOOOOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOO
oboboooobooO0ooO0ooobOOoO0OOROEODOOOOOOODOODOOOCOOO
oobooOooooobooboooooooobOOobooOoocOooOoOobOOoOomoOoooo
ooobObooobOoocooocOooobooOoocOooOoOoOoOoOoOobocOoOoRrROEDOOO
oobooObooooocoOooocOoOobOOobOocOoOoOobOOOROEOOOOODOO
oobooooooOoocoobOoOooooOoOobooOobcOoOoOOoOoOoDOboOoOobooOoOn
oobooooooboocoobooooooooooooOooOoOoOooobooOooon

40 D0O0OO0OOO0OOOOoOoboooo
400 O0OCOOO0OOOO0OOOOOd

coooobogooieesd3bnooooooooooboooooooooboon
obooooobdoboOoO0oboooooeeu 400boboboooooooocooon
gobooooooOoooobooboOooobooOooOoOOoO0oOobOOo0oOoOooOoOoOoooOoboOooon
obooooooooobOobooOooooooOobo0oo@m@muooboomoocOooonon
uobO3boooooooboooobooooooOoboOooboooooooooobooOoon
gobooooooOoooobooboOooobooOooOoOOoO0oOobOOo0oOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooOoooobooboOooobooOooOoOOoO0oOobOOo0oOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooOoooobooboOooobooOooOoOOoO0oOobOOo0oOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooOoooobooboOooobooOooOoOOoO0oOobOOo0oOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooooooboocoOoooboooboooo

cooboboooobooooooOoOoOooOoboOooobooOoOoOoOoOOoOoOoDbOboOoOobooOoOon
gobooooooOoooobooboOooobooOooOoOOoO0oOobOOo0oOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooOoooobooboOooobooOooOoOOoO0oOobOOo0oOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooOoooobooboOooobooOooOoOOoO0oOobOOo0oOoOooOoOoOoooOoboOooon
oobooooooooooo

42 0O0OCOOOOOO0O—ROEOOOOOOO

ogoooooooOoOoOoOoOoOoOoOoOOoOOOObOOOoOoOoboO PDCAI Plan-Do-



000000o0o0o0o0ooooooooooooooo 03790 25

Check-Action0 0 000000O000O0COO0O0OCOOOO0O0OCOOOOODODO
gobooooooooobooboooooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
gobooooooooobooboooooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
gobooooooooobooboooooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooDoboOooon
uobooooooOoooOobOoOooooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOooooa

10 COoO0ooOoOoooO DbCcrOO0O0OObOOObOOOn
DCFOOO0OOO0OOO0OO0OO0OO0OOO0ODOOCOOODOOCOOO0mMOOmOOoOn
o0 DCFOOOOOCOOOODOOOOOOOOOOOOOOObOOOODOO
oobooOomoooooooooooOoooOoDCFOOOOOODOObOOOOO
oobooOooooOoooobooOoobooOoOoOoOobcOoOoOOoOoOobOboOoobooOoOon
coooOooooOoocoobooooOooOooOoOobOboOooobooOono
goboooooooo0obOOobOoocOoOoobObocOobOOobObocOoOoOo RrROEODOO
ooooOooobOoooobooobOOo WACCOOOOOOoobooooooDoo
ooooocooooogd
20 DCFOOOOO0ODOCOOO0OOCOOOOO BISOPILOODOOO
o0 DCFOOOO0OO0OOOO0ODOOO0OOOOO0ODOOOOOOO BISOPILOO
cobobOooobOoocoooocobOOobOOoOooc bCcFOOOODbDOOOOObOODO
cooooooooOooooobooOoocOooboOobOOobOOoOboOobOOoOobOOoDbOoon
oobooOooooOoocooboo0oobooooOoOobocOoOoOOoOoOoDbOboOoobooOoOoo
0ooooooo'eP"pooo0b0000b00b00oO0ooLoooUooo
oooooooboo wACCOOOOOooOooooooooboooooooooo
oobooOooooOoooobooOoobooOooboOobcOoOoOOoOoOobOboOoobooOoOoo
oobooooooocooboooooboo
gobooooooooObocOoobooooOooOoboOoOoDOOoO0OobOOoOoOooon
coooOoOoooOocoobOooooOseiSsOPILOOODOOOO
30 PDCAO Plan-Do-Check-ActionD0 00000000000 O0O0O0OOODO
goboooooooobOoboOoboboOooooon
oO00o0oo0oO00OO0O0OO0O0O0O0OBISOPILO PO OCOOO0OOO0COOO
ooooooobOobooooO0ooUo BOSOPILOOOO PDCAOOOOODOO
ooooooooon
coooopiLOOOOOOOO—-OOOO0ODOOOOODOOOO
ooopiLOOOOCOOODOOOOOCOOODOOODOOOOOOODOO
ooooooobOo0oocoooobOo eEvAOOOOOOoOoOoOoOooOooboooo
oob000 EvAOOOOOO0OOCoOooOOo eisOopPILOOO0OOOOODOOOO
oooooobooooooobcooooono
A0 D0DOO0OOO0OOCOO0ODbOOOO
gobooobooooobObocOobobOooooOooOoOoOoOobOOoOOobOOoOoOooon
obobo0ooobOobooOoocooOooobOOobOoOooOoOoOobOOobOOb0ObOOROEO
ooooOooooocooboooOoOooOoOoOoOoOoboOoOobooooo



260 3800

50 100000000000 000

|1j00000o0bc0o0ooo0ooooooooocoo0obooooooooDoOoobooo
oobooooooOooobOboOooboo0ooOoOboO0o0oDOO0O 12000000 150000
gobooooooooeobbOCbCOb0OsbouonooooobboOobobooOoonneon O
ooboo0oobO0OO0O0OO00OROEOD 830 ODOOOOoOoOOoOoOOOOOoDObOO
goooocooooono

|1j00000o0bc00ooboo0ooobooooooocoo0obooooooooboOoobooo
gobooooooooboobooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooboOooon
gobooooooooboobooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooboOooon
uboooboobodobOooOoocooobOoOobocOoOoOobObocOobOobObocOOOROEDOO
gobooooooooboobooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooboOooon
uobooooooooobOioooocooobocoobooooooa

S0 000O0O000O00oOoooOocoOobOboOooonn

10 00000

Ij0b0o00ooooooboobocooooboooboobOoooooOoboooobooaon
oobooOooooOoooobOooOoooooobooOobocOoOoOOoOoOoDOboOoobooOoOo
cooooooooa
eBISUOOOOOOOROEDCOOOODOOOOOOOOODOOOOOOODO

gboooboooooboOoocOooobOooOoOooPILOOOOOOODOO

gBisoooogoon
eBISUOOOOOOOOOODOCOOOOCOOODOOOOOOOODOOOOO
eROELOUIOODOODOOOCOOOODOOLOOOCOUOOODOODOOOOODOOn
goooocooo
eROELOUIOODOODOOOCOOOODOLOOOCOUOOODOODOOOOODOOn
oobooooooa
eROEOIUODOOOUDOOOOOOOOOOCOOODOOODOCOO
eJ0000COOO0OOODOCOOUOCOOROEOOOOOOODOODOOOOOD
goooocooo
e(J000000O0OOCOODOOLOOOOOODOOOODOOOOO

20 DO00OO0OO00ooOboOooobogo

gbooooocooopiLOO0OOOCOOOODOOODOOOOOOODOO
obooobOoobOOobooOoObobocOooOobOoOOoobOOoOoOoBiSsOOOO ROEO
oobooOooooOooO0obooOoboOooOoooOobcOoO0oOoOoOoDOboOoobooOoOoo
oobooOooooOooO0obooOoboOooOoooOobcOoO0oOoOoOoDOboOoobooOoOoo
ooooooooOocpiLOO0OOCOO0OOCOOOODOOODOOOODOOOO
e[00pPILOODOOOOOOOOOCOODOOROEODOOOOOCOOOODO
oobooooood
eBISUOOOOOOODOOROEDOODOOOOOOODOOODOOODOOODO
gpiLOOOOOODOOOOO
e[lJ0OROEDOOOOOOODOOOCOOOOOODOOODOOODOODOOOO



000000o0o0o0o0ooooooooooooooo 03810 27

goboooooooooo
e[I0000ROEOCOOODOOOPILOOOOOODOOOODOOOO
eI PILOODOOOOOOROECOOOOOOOODOOOO
e[l ROEODDOOOCOOOODOOCOOOOOOCOOROEODOOOOOOODO
goboooboooooooooooa
e0J000000O0O0OCOOODOOOOOOODOOOOOOOOODOOOO
ooboooooood
e[0J000000O0OCOOODCOOOOOOODOOOOOOOODOOOOO
goboooooooooo
30 DO0Oooooooooao
gooOoopiLOOCOCBISOOOOOOOOOOOOCOOODOOOO
oobooooooOooooboo0oOoooOoOoooOobocOoOoOoOoOobOboOoobooOoOoo
oooooooboocoooocoooooo
oooood
ODO0O00DD0D000000000Ok 000 WACC
@DO0000DD00000DDO0000Ox 000 WACC
ooooooooocoooo
(3000000000000 000000Mx 000 WACC
cooboooooooOooboocoboooooooon
K4DO KHE+DO 1-t0
DO K
DOOO0OO0OOO0O0O000 KOOOooo toogd
ECO00O0COO0OO0 KeOOOOOOOODOOO ROEO

ggno oo0 wACCOOOoOoooooot

oo 00
@®DO0000D0D00000x 00 ROE
OD@®WIOODDDO000000000000000000000000000
ooooooo
S5z OOOOOOOOOOO
coobobooooooOoooOooOoOooOoboOooboOoOoOoOoOOoOoOobOboOoOobooOoOon
gooogo
e0000ROEDNIDNONONONONONONDDOONONODDOOO@I®GIOOOD
00000000000000000000@OGODO0000000000
gobogRrROEOODOOOODO
e 0D000@IGIOOOPILODOOONODOPILOODODODOBISOOOD
goboooooooOooOoobocOoobooOooooOoOoooOoocOoOobOboOomooa
goboooooooobObocoobooooOoOoOoOoOobOOo0OOobOOoOoOooon
goboooooooobOoOooboOooooon
e10000MDIGIIONDNDDONONONONDNDDDONONONONDDOOONONDDD
goboooooooooocooobooooo
eJ0000COOO0O0OROEDDOOOCOOOOOODOOODOOODOODOOOO



280 3820

60 O

oo

e0J000000O0O0OCOOODCOOOOOOUODOOODOOOOODOOOO

gobo0oO0RrROEODOOOOOODOCOOOOOOOO

e0J000000O0O0OCOOODCOOOOOOUODOOODOOOOODOOOO

goooooo

o100 EVAOOOOODOO

000000000000000000000MDOD00000000000000
gobooooooooobooOooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOoOoOoOoooOboOooon
000000000@ODO0DO0000OROEODDCFO OO OOODNDODODDOOOON
0000000000000000000000@000000000000000
uobooooooooobOoobOoooOoocOoOiIoboboboOoocooOoOoboooooon
goboooooooooboOoobooOooOoOboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
goboooooooooboOoobooOooOoOboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
oobooooooOoocz200000000000C00O0O000O0OO0OO0DOCOOO
goboooooooooboOoobooOooOoOboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
ooopiLODOOBISOOOOOOCOOODOOOOOOOOOODOOCO10OO0
gobooooooooobooOoobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon
gobooooooooobooOoobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon
gobooooooooobooOoobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon
goooocooooono
coobobooooooOoOooOooOoOooOoboOoOoboOoOoOoOoOoOoOoOobOboOoOobooOoOon

gobooooooooobooOoobooOooOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoOooOoboOooon
goboooooooooboooooOooooOoboOooboOooo

o 0 0O
coobobooooooOoooOooOoOooOoboOooboOoOoOoOoOOoOoOobOboOoOobooOoOon
gobooooooooobooboOoobooOoOoOoOoboO0OobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
oobooooooooooo
coobobooooooOoooOooOoOooOoboOooboOoOoOoOoOOoOoOobOboOoOobooOoOon
gobooooooooobooboOoobooOoOoOoOoboO0OobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
gobooooooooobooboOoobooOoOoOoOoboO0OobOOoOoOoOooOoOoOoOooOboOooon
gobooooooooobooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
gboooooobodobooOoocoooboOobocooooboOoOobOOoobOOobobOOooOOooOoon
uobooo0omooooooobooooOooooOoooOoooooOoOoboOooooon
gobooooooooobooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
gobooooooooobooboooobooOoOoOoOoboOoOobOOoOoOoOooOoOoOoooOoboOooon
uobooooooooooboobooobooOoooooooon
coobobooooooOoOoOooOoOoOoboOoOooboOoOoOoOoOOoOoOoDbOboOoOobooOoOon
000000000@DO0O0000O0DCFOOO0000D00000®DCFOOO
000000 BISOPILOOOOD®ODOOOONDODODOOOONDODOOOOODOO



000000o0o0o0o0ooooooooooooooo 003830 29

0000 PDCAOOOODDG®IDOODDOOODDDDODODOOOOOOOOOOOD
goboooooooooboobooobooOooOoOoboO0oOobOOoOoOoOooOoOoOoooboOooon
uobooooooooobOoOoooOoOobOOoOoOob0RrROECDOCOOOOOOOOOO
oooooooood

0000 OO0 oooo,0o00b0c000oooooboosgooooon 1986.
o0 oboobooooo, ooboooboob, obooobooboooobobooo

1994,

ooo oooooooooo, oboboooooo, booooooooobooooboooo
1983.

000 00000, ROECOUOOO0OO0DOOODOOODOODO, DOOO0OOODO No 247,
19970 90.

o000 oooo,co0o0o0o00,00BrP0O,1998050.

000 0000,00000000000000,0000'98vol.50No.800000O

000 0o0o0O,0ooooo0Ooooooobo0o0oooooboo, oooooooooo
oooooooooooOo,o0oooco0ooooooo,0000000,1970 100.

000 0000,000000000000,0000'98vol.50No.900000.

o000 oooo, ooobooooooooooooooooo, oooooo, Obooobo
0, No. 2387,1998 [0 7 0.

0Mmo oooo, oooooooooooooo, oobooboo, cooooooooobo
ooooooooocoo,0oooocooooooo,coo0ooo0o0,1970 100.

00000 0O 0O 0O 0O0dYoshinori Matsudald
1968000 0000000000DO0ODO1998 0000
0000000000000 000o00000O1968d
000000 oooooooooooooooooo
O00o0oooooooooooooooooooooon
J0000000000o0ooO0oooooooooog
000000000000 ooooooooooooog
0000000000000 oO00oooooooOonoo
goodoooo@doooooooooboooooon
Joo00d0D00D0D00ooooOooooooooooog
J0000000000o0oooooooooooooog
Jo00o0o0oooooooooooooooobooooo
goddooomoobooooooomm

0 O 0O0O00dShinzaburo Takadall

1968000 000000000DO0O0OO0OO0OO0OO
Jo00o0o0oooooooooooooooobooooo
Oo0o0ooooooooooooooooooboooon
0000019750 0000000000000019780
J00o0000300000o0oooooooooog
goom9mo0o0bo0oooooooboonooooo
O00 PACOOOOOOOOOOOOOOOOOOODNO
Joo00d0D00D0D00ooooOooooooooooog
J0000000000o0oooooooooooooog
Jo00o0o0oooooooooooooooobooooo
O0Mooooooooooooooooooooonoa
Joooooooooogaon



	1. はじめに
	2. グローバルスタンダード時代の経営課題―日本企業に欠ける機能
	2. 1資本コスト概念
	2. 2日本企業に欠ける財務機能―資金の効率的運用
	2. 3投資の経済性分析―経営の枠組みを決めるもの

	3. グローバルスタンダード時代の国際会計基準の意義と企業経営
	3. 1国際会計基準の背景とその意義
	3. 2国際会計基準とグローバル経営

	4. キャッシュフロー経営管理の実践
	4. 1連結キャッシュフロー計算書
	4. 2正味価値経営の提言―ROE確保の社内体制

	5. I電機会社のグローバル経営事例
	5. 1現状の課題と情報システム化の基本コンセプト
	5. 2期待効果と実施上の課題

	6. おわりに
	参考文献
	執筆者紹介

