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（百万円）

連結決算

1

売上高の減収(▲8.2%)に伴い、営業利益は▲19.2%の減益
地銀勘定系システム関連の構造改革に伴う特別損失の計上により、当期純利益

（純損失）は▲88億円の赤字

-▲19,090▲9.1%▲28,140▲2.7%▲9,049特 別 損 益

▲6.9%▲5,92225.8%80,10925.5%86,031売 上 総 利 益

▲3.2%▲2,15620.7%64,22519.7%66,382販 管 費

-

▲21.5%

▲19.2%

▲8.2%

増減率

▲11,365

▲4,149

▲3,765

▲27,631

増減額

前期比

▲2.8%

4.9%

5.1%

売上高
比率

金額
売上高
比率

金額

0.8%

5.7%

5.8%

▲8,819

15,116

15,883

310,127

2009年3月期

2,546
当 期 純 利 益

（▲は当期純損失）

19,265経 常 利 益

19,649営 業 利 益

337,759売 上 高

2008年3月期
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（百万円）

2

売上区分別の状況

0.4%▲5,922▲27,63125.8%80,109310,12725.5%86,031337,759合 計

29.0%

33.6%
24.2%

利益率

▲10,746

▲7,012
▲9,873

売上高

27.7%

36.3%
23.2%

利益率 利益率売上総利益売上総利益売上高売上総利益売上高

サービス

ハードウェア

ソフトウェア

売 上

区 分

▲2.8%▲3,43410,81032,20714,24439,219

1.3%▲2,41712,47143,00714,88953,754

56,827 ▲70

増減

0.9%234,91256,897244,785

2009年3月期2008年3月期

営業利益分解

売上区分別 売上高/売上総利益

▲2,15664,22566,382販 管 費

▲3,76515,88319,649営 業 利 益

120

140

160

180

200

220

240

08.3期
196.5億円

09.3期
158.8億円

ｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ
売上総利益増加

+41.6億円
不採算減少 +38.0億円
採算性向上 +3.6億円

ｻﾎﾟｰﾄ、その他ｻｰﾋﾞｽ
売上総利益減少

▲2.1億円

ﾊｰﾄﾞｳｪｱ/ｿﾌﾄｳｪｱ
売上総利益の減少

▲58.5億円

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ
売上総利益減少

▲24.2億円

ﾈｯﾄﾏｰｸｽｻｰﾋﾞｽ
売上総利益減少

▲16.0億円

販管費減少
（ﾈｯﾄﾏｰｸｽG除く）

+5.0億円

ﾈｯﾄﾏｰｸｽG（S&I含む）
販管費減少
+16.6億円
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36.563

8,855

27,707

増減額

26,051▲10,511Ｆ Ｃ Ｆ

46,29918,591営 業 Ｃ Ｆ

▲20,247▲29,103投 資 Ｃ Ｆ

2009年3月期2008年3月期

（▲23,406）

▲8,873

▲10,876

▲14,035

▲24,911

増減額

（54,380）（77,786）（純有利子負債）

90,52699,400有 利 子 負 債

233,546258,457総 資 産

75,46486,341純 資 産

158,081172,116負 債

2009年3月期2008年3月期

3

キャッシュフローおよびバランスシートの状況

キャッシュフロー

バランスシート

※純有利子負債 ＝ 有利子負債 － 現金及び預金

営業CFの改善、アウトソーシング投資の一巡により、FCFは大幅に改善（+366億円）
FCF改善により、有利子負債を圧縮（▲89億円）

（百万円）

（百万円）
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（百万円）

4

2.6%

4.8%

5.2%

21.1%

26.2%

売上高
比率

増減率増減額金額
売上高
比率

金額

▲2.8%

4.9%

5.1%

20.7%

25.8%

1.7%1,07465,30064,225販 管 費

1.5%1,19081,30080,109売 上 総 利 益

17,019

▲116

116

▲127

前期比

8,200

15,000

16,000

310,000

2010年3月期
見通し

－

▲0.8%

0.7%

▲0.0%

▲8,819
当 期 純 利 益
（ ▲ は 当 期 純 損 失 ）

15,116経 常 利 益

15,883営 業 利 益

310,127売 上 高

2009年3月期

2010年3月期業績見通し

▲16,05110,00026,051Ｆ Ｃ Ｆ

▲14,253

▲8,391

76,273

（45,989）

90,526

（54,380）

有 利 子 負 債

( 純 有 利 子 負 債 )

5,247

▲21,299

増減額

25,00046,299営 業 Ｃ Ｆ

▲15,000▲20,247投 資 Ｃ Ｆ

2010年3月期
見通し

2009年3月期

業績見通し

キャッシュフローおよび有利子負債の見通し （百万円）
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（百万円）

2010年3月期売上区分別見通し

26.2%

28.4%

31.3%

25.3%

利益率

▲127

▲4,207

▲2,807

6,887

売上高

25.8%

29.0%

33.6%

24.2%

利益率 利益率売上総利益売上総利益売上高売上総利益売上高

サービス

合 計

ハードウェア

ソフトウェア

売 上

区 分

▲2.3%▲1,6109,20029,40010,81032,207

▲0.6%▲1,47111,00038,80012,47143,007

0.4%1,19081,300310,00080,109310,127

61,100 4,272

増減

1.1%241,80056,827234,912

2010年3月期 見通し2009年3月期

売上区分別 売上高/売上総利益見通し

営業利益分解

1,07465,30064,225販 管 費

11616,00015,883営 業 利 益

120

140

160

180

200

220

09.3期
158.8億円

10.3期
160.0億円

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ
売上総利益の増加

+31.0億円

人件費の増加
▲15.5億円

ﾊｰﾄﾞｳｪｱ/ｿﾌﾄｳｪｱ
売上総利益の減少

▲30.8億円

その他のｻｰﾋﾞｽ
売上総利益増加

+11.7億円

5

その他の販管費
の削減
+4.8億円
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代表取締役社長

籾井勝人

2009年3月期 決算説明会

2009年5月13日

成長計画2009-2010
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0
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1月 2月 3月

0

50

100

150

200

0

500

1,000

1,500

1Q 2Q 3Q 4Q

-100

0

100

200

08 .3期　売上高（左軸） 09.3期　売上高（左軸）

08.3期　営業利益（右軸） 09.3期　営業利益（右軸）

2009年3月期 総括①

進捗① サービス品質の強化
【不採算発生額の減少】 【システムサービスの売上総利益率の改善】

（億円）

2009年3月期の総括
【売上高・営業利益】

12

5049

0

20

40

60

07 .3期 08 .3期 09 .3期

不採算の大幅減少不採算の大幅減少

（億円）

3Qまでは順調に推移するも、
4Q（特に3月）に急減速

18.6%

26.0%

16.7%

13.5%15.5%

19.4%

12.4%

22.4%

30 .4%
26 .2%

22 .9%
24 .9%

0%

10%

20%

30%

40%

1Q 2Q 3Q 4Q

07 .3期 08 .3期 09 .3期

利益率の大幅向上

（（図図11）売上高・営業利益推移）売上高・営業利益推移

（（図図22））不採算発生額推移不採算発生額推移 （（図図33））システムサービス売上総利益率推移システムサービス売上総利益率推移

（億円）（億円）（億円）

1
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09 .3期 10 .3期
（見通し）

11 .3期
（見通し）

12 .3期
（見通し）

ICT関連売上高 協業売上高

1613

5

-5

0

5

10

15

20

09 .3期 10 .3期
（見通し）

11 .3期
（見通し）

保守統合等 事務所統合

統合一時費用 ネット・シナジー

2009年3月期 総括②

進捗② ネットマークスとのシナジー創出

進捗③ ICTサービス体制の強化

【コストシナジー】 【営業シナジー】

今後も新メニューを追加予定

2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期

1月 ICTサービス専任組織設立（事業準備プロジェクト）

4月 「ICTサービス本部」の新設

4月 「RENANDI®」（教育ソリューション）SaaS版提供開始

9月 「SASTIK®サービス」提供開始

10月 次世代データセンター（ＩＤＣ）での

「ICTハウジング」、「ICTホスティング」サービス提供開始

1月 「GOCE™」（グローバル・メール・ホスティング・サービス）を提供開始

3月 「ビジネスパーク™」パートナー支援プログラム提供開始

（億円）

グループ全体でＩＣＴサービスの拡大を図る

6
38

65

当初想定以上のコストシナジー創出
（10.3期11億円⇒13億円）（（図図44）ネットマークス・コストシナジー）ネットマークス・コストシナジー （（図図55）ネットマークス・営業シナジー）ネットマークス・営業シナジー

150

2

（単位：億円）
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BankVision®拡販BankVision®拡販

事業領域拡大事業領域拡大

安定収益基盤強化安定収益基盤強化

成長計画2009-2010骨子

2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期

ネットマークス・シナジー

サービス品質の強化
（不採算減少、外注費最適化）

② S-BITS構造改革
（収益改善）

③ 現場力の強化
（事業機会の発掘）

（受注拡大）

（保守統合、事務所統合）
継続強化

継続強化

① ICTサービス本格展開ICTサービス立ち上げ

百五銀行・十八銀行安定稼働

成長施策成長施策

企業体質強化企業体質強化

3
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09 .3期 10 .3期 11 .3期 12 .3期

SaaS等売上高

グループICT事業売上高

既存アウトソーシング売上高

受注高

次世代ＩＤＣ
（仮想化＋自動化）

ビジネスパーク

SaaSなど

2010年3月期の取り組み① ICTサービス事業の本格展開

本格事業化体制本格事業化体制 （ＩＣＴサービス基盤開発部（ＩＣＴサービス基盤開発部 新設新設）） ・・・・・・ 専任専任280280名体制へ名体制へ

ＩＣＴホスティング事業に注力ＩＣＴホスティング事業に注力 ・・・・・・ 企業企業のホスティング需要に向けのホスティング需要に向け受注を獲得受注を獲得

ビジネスパークのビジネスパークの立上げ立上げ ・・・・・・ 将来の将来の安定収益拡大安定収益拡大へへ

ＩＣＴホスティング 既
存
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ

今期注力

ＩＣＴサービス全体像 ＩＣＴサービスの受注・売上計画（イメージ）

（（図図66））ＩＣＴｻｰﾋﾞｽ受注売上ｲﾒｰｼﾞ図ＩＣＴｻｰﾋﾞｽ受注売上ｲﾒｰｼﾞ図

ＩＣＴサービス事業展開による安定的収益基盤の拡大ＩＣＴサービス事業展開による安定的収益基盤の拡大

4
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2010年3月期の取り組み② S-BITS事業の構造改革

販売体制の強化
・提供形態の多様化による販売機会の拡大
共同アウトソーシングセンター（フルアウトソーシング）
＋ 開発自営、ホスティング
＋ パッケージ単独販売

・コンパクトモデルの提供によるターゲット行の拡大
必要な機能をオプション･メニューで選択方式
第二地銀も視野に、対象行の拡大

共同アウトソーシングセンターのコスト構造改革
・生産性向上と、サービス内容と合理的な料金体系の整備

ＢａｎｋＶｉｓｉｏｎ拡販（ＢａｎｋＶｉｓｉｏｎ拡販（2020行超を獲得へ）行超を獲得へ）

ＳＳ--ＢＩＴＳアウトソーシング事業の収益改善ＢＩＴＳアウトソーシング事業の収益改善

オープン・サーバ

ミドルウェア「MIDMOST®」

アプリケーション「BankVision」

カスタマイズ
追加
機能

対外接続等

運用

保守

保守

運営

フルアウトソーシング

開発自営・ホスティング

パッケージ単独パッケージ単独

アウトソーシング事業の構造改革によるアウトソーシング事業の構造改革によるBankVisionBankVision拡販拡販

5
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2010年3月期の取り組み③ 現場力の強化

技
術
の
一
元
化

技
術
の
一
元
化

マーケットの見える化マーケットの見える化

金融金融

流通・製造流通・製造

官公庁官公庁

電力・サービス電力・サービス

新業態新業態

事業部門企画部※

ﾋﾞｼﾞﾈｽﾃﾞﾍﾞﾛｯﾌﾟﾒﾝﾄｾﾝﾀｰ※※10.310.3期新設組織期新設組織

利用技術利用技術

ｻｰﾋﾞｽ技術ｻｰﾋﾞｽ技術

新技術新技術

方法論方法論

技術統括部※

総合技術研究所
（新技術評価センター※）

新ビジネスモデルの創出
（新技術を活用し、環境・地域活性化）

新ビジネスモデルの創出
（新技術を活用し、環境・地域活性化）

技術者技術者

市場系分野のさらなる領域拡大
地銀・信金 新規勘定系顧客獲得

市場系分野のさらなる領域拡大
地銀・信金 新規勘定系顧客獲得

アウトソーシング事業の推進
地域公共サービスのＡＳＰ化

アウトソーシング事業の推進
地域公共サービスのＡＳＰ化

アウトソーシング、SaaS事業の拡大
技術の横展開と顧客内深耕

アウトソーシング、SaaS事業の拡大
技術の横展開と顧客内深耕

新規事業領域の拡大（充電ｲﾝﾌﾗ等）
ＩＣＴサービスによる市場の開拓

新規事業領域の拡大（充電ｲﾝﾌﾗ等）
ＩＣＴサービスによる市場の開拓

技術技術一元化一元化 ×× マーケティングマーケティング ＝＝ 事業事業機会機会のの発掘発掘

6
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3,175 3,075
3,378 3,1003,101 3,200

51

159
180

160
196

63

232
262 267

332

286

2,500

2,750

3,000

3,250

3,500

06.3期 07.3期 08.3期 09.3期 10.3期
（見通し）

11.3期
（見通し）

0

100

200

300

400

 売上高（左軸）  営業利益（右軸）  アウトソーシング受注高（右軸）

成長計画2009-2010

トップライン成長軌道に向けた挑戦トップライン成長軌道に向けた挑戦

（億円） （億円）

06.3期 07.3期 08.3期 09.3期
10.3期

（見通し）

ＲＯＥ 2.1% 4.1% 3.0% -11.1% 10.5%

１株当たり配当金　（円） 7.50 7.50 12.00 15.00 15.00

7



（注）本資料で記述しております業績見通し等の予測数値は、現時点での入手可能な情報による判断および
仮定に基づき算定しており、リスクや不確定要素の変動および経済情勢等の変化により、実際の業績は、
本資料における見通しと大きく異なる可能性があることをご承知おきください。
また、本資料は投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成した
ものではありません。
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